教育部-中国移动中小学校长培训项目
2014年度远程培训教学计划
一、培训目标

   （一）了解教育政策与形势，全面贯彻党的教育方针，坚持社会主义办学方向，全面深化课程改革，落实立德树人根本任务；

   （二）熟悉最新理论与实践，落实校长专业标准，提升中西部地区中小学校管理团队专业化水平；

   （三）掌握管理艺术与方法，研究学校管理问题，培养中小学校管理团队办学治校能力和解决实际问题能力。

二、培训对象

农村中小学在职及后备校级领导干部

三、培训时间

    90天，2104年9月25日-12月25日

四、培训内容及安排

	培训活动
	参考时间
	培训内容
	培训要求

	学员注册
	2104.09.25
	账号注册
	在规定时间内，学员须完成账号注册，填写相应的注册信息。

	第一阶段（30天）
	课程学习（一）
	2104.09.25-

2104.10.25
	课程学习

实践反思
	①完成10学时必修课学习；

②添加预选的第1个主题模块课程为“个人选修课”，小组统一开展学习；

③在课程学习过程中，反思与课程内容相关的学校管理问题，确立几个反思主题。

	
	小组集中研讨（一）
	2104.10.14-

2104.10.19
	第1次线下小组集中研讨；完成第1次作业
	研修组长收集实践反思主题，汇总确定第1次线下集中研讨主题，并指定1人按作业撰写要求和参考模板作好研讨纪要，研讨结束经由组长审核后，作为小组第1次作业，分别由组内每位成员在线提交，组内成员成绩共享。

	
	班级专题研讨（一）
	2104.10.20-

2104.10.25
	第1次班级专题研讨
	①由班级指导教师提前向各研修小组收集研讨主题，择优发布并通过“班级公告”组织班级学员积极参与第1次“线上班级专题研讨”；

②每位学员发帖不少于10条，指导教师每月采集研讨精华收入“班级学习简报”。

	
	专家指导（一）
	2104.10.21-

2104.10.27
	专家答疑；

第1次主题论坛
	专家主持论坛，开展论坛主题交流、答疑活动，根据培训内容和进度安排定期上线与学员进行在线交流、留言互动。（具体安排请关注班级公告通知）

	第二阶段（30天）
	课程学习（二）
	2104.10.26-

2104.11.26
	课程学习

实践反思
	①添加预选的第2个主题模块课程为“个人选修课”，小组统一开展学习；

②在课程学习过程中，反思与课程内容相关的学校管理问题，确立几个反思主题。

	
	小组集中研讨（二）
	2104.11.11-

2104.11.16
	第2次线下小组集中研讨；完成第2次作业
	研修组长收集实践反思主题，汇总确定第2次线下集中研讨主题，并指定1人按作业撰写要求和参考模板作好研讨纪要，研讨结束经由组长审核后，作为小组第2次作业，分别由组内每位成员在线提交，组内成员成绩共享。

	
	班级专题研讨（二）
	2104.11.17-

2104.11.22
	第2次班级专题研讨
	①由班级指导教师提前向各研修小组收集研讨主题，择优发布并通过“班级公告”组织班级学员积极参与第2次“线上班级专题研讨”；

②每位学员发帖不少于10条，指导教师每月采集研讨精华收入“班级学习简报”。

	
	专家答疑指导（二）
	2104.11.20-

2104.11.26
	专家答疑；

第2次主题论坛
	专家主持论坛，开展论坛主题交流、答疑活动，根据培训内容和进度安排定期上线与学员进行在线交流、留言互动。（具体安排请关注班级公告通知）

	第三阶段（30天）
	小组集中研讨（三）
	2104.12.02-

2104.12.06
	第3次线下小组集中研讨
	由研修组长组织第3次“线下小组集中研讨”，总结前两阶段课程学习、实践反思及研讨纪要。

	
	研修成果
	2104.12.07-

2104.12.20
	完成研修成果


	根据本次培训内容，结合小组研修、实践反思与研讨纪要，在第3次小组研讨基础上，由组长带领组员按研修成果撰写要求和参考模板撰写1篇学校管理改进方案，作为小组研修成果，分别由小组每位成员在线提交，组内成员共享。

	
	档案确认

结业准备
	2104.12.16-

2104.12.25
	完成全部学习任务
	查看培训档案，确认任务完成情况；

根据短信提醒完成线上满意度调查。

	总结评优
	2104.12.26-

2014.01.15
	评选优秀研修成果、优秀研修团队
	进入培训总结阶段，各地按照评优推荐指导办法，进行优秀研修成果、优秀研修团队的评选工作。


五、考核评价

（一）考核环节

	考核内容
	考核数量
	学时分配
	考核权重
	线上得分

	必修课
	10学时
	10学时
	10%
	10分

	选修课
	30学时
	30学时
	30%
	30分

	线上研讨
	2次线上研讨，每次每人发帖10条以上
	
	10%
	10分

	作业
	2篇研讨纪要
	
	20%
	20分

	研修成果
	1篇学校管理改进方案
	
	30%
	30分

	总计
	
	40学时
	100% 
	100分

	结业认证
	参与并完成所有考核环节，成绩达到60分以上者，获得由国家教育行政学院颁发的“学时证明”。


（二）作业、研修成果撰写要求

	类型
	撰写要求
	参考模板

	作业
	紧密结合小组研讨实际情况和研讨主题；须符合纪要参考模板体例规范，500字以上；每个学员须在规定时间内提交；提交前请在本地备份，以防丢失。
	XXX学校研修小组研讨纪要（一/二）

研讨主题：

研讨内容纪要：

    发言一：

    发言二：

……

小结：

	研修成果
	紧密结合课程学习和本校实际情况及存在的问题；须为本次培训过程中形成，已公开发表的文章不得作为研修成果提交；须符合研修成果参考模板体例规范，2000字以上；学员须在规定时间内完成并提交；提交前请在本地备份，以防丢失。
	XXX学校管理改进方案

一、现状分析

二、改进依据

　  相关政策文件

三、指导思想  

四、目前存在的问题

五、改进目标

1.总目标及其实现时间

2.分阶段目标及其时间段

六、改进措施

1.改进内容（做什么） 

2.改进办法（怎样做） 


（三）评优推荐

培训结束，将以项目县为单位，每县评选1支优秀研修团队，每县推荐1篇优秀研修成果。具体评选推荐条件如下：

1、优秀研修团队

（1）学习态度端正，研修团队自主完成各项学习与考核任务；

（2）积极参与培训过程中各项教学互动活动；

（3）能积极配合项目县各项培训管理工作;

（4）团队所属学校日常工作综合表现优秀;

（5）团队每个成员考核成绩均为80分以上。

2、优秀研修成果

（1）研修成果需形成于本年度移动项目培训过程中；

（2）成果需结合当地教育实际和学校发展现状；

（3）内容有具体的建设性措施，方案有较强的推广借鉴价值；

（4）结构严谨，条理通顺，逻辑清晰；

（5）要求原创，参考借鉴内容需标注且不超过全文篇幅的10%。

六、组织管理及联系方式

（一）项目办管理人员信息

1、国家教育行政学院

2、X省项目办

（二）分班及管理人员信息

	班级名称
	项目县负责人
	班级指导教师

	  县培训班
	 姓名
	
	 姓名
	

	
	 单位
	
	 单位
	

	
	 联系方式
	
	 联系方式
	

	  县培训班
	 姓名
	
	 姓名
	

	
	 单位
	
	 单位
	

	
	 联系方式
	
	 联系方式
	


（三）平台咨询服务方式

1.问题咨询热线：400-811-9908；

2.在线咨询答疑：登录后，点击右侧“在线咨询”浮窗，进行即时咨询答疑；

3.班级首页“培训管理团队”成员在线时可点击头像在线交流咨询（头像在线亮、不在线灰）。

附件1：2014年度远程培训课程表

必修课课程列表
	课程名称
	主讲人（单位职务）
	课时

（分钟）

	贯彻落实十八届三中全会精神，深化基础教育综合改革
	刘利民（教育部副部长、党组成员）
	116

	抢抓新机遇，谋求新跨越，努力开创教师队伍建设新局面
	许　涛（教育部教师工作司司长）
	132

	推进教育公平的整体设计
	曾天山（中国教育科学研究院副院长，研究员、博士生导师）
	144

	学校转型期的挑战与机遇——北京十一学校课程改革实践
	李希贵（北京十一学校校长）
	134

	优化办学特色，提升教育品质——上海市甘泉外国语中学“日语见长，多语发展”特色办学介绍
	刘国华（上海市甘泉外国语中学校长）
	132


选修课推荐课程列表

	课程模块
	模块内容简介
	课程名称
	主讲人（单位职务）
	课时

（分钟）

	加强师德建设

（15.53课时）
	国运兴衰，系于教育；教育成败，系于教师；教师素质，重在师德。因此，加强师德建设，提升教师职业修养具有重要的意义。该模块围绕“教育爱与艺术”、“提升职业道德与职业幸福”、“坚守师德规范，塑造魅力教师”、“提升师德修养，促进学生发展”等主题展开。
	1．坚守师德规范 塑造魅力教师
	陈爱苾（北京教育学院教授）
	126

	
	
	2.做一个配享幸福的教育家——公正与仁慈：教师伦理的核心
	檀传宝（北京师范大学公民与道德教育研究中心主任）
	110

	
	
	3．爱、责任与教学艺术
	王毓珣（天津市教育科学研究院研究员）
	167

	
	
	4．教育“爱”与良好教育关系的构建
	张　红（北京教育学院副教授）
	100

	
	
	5.育人先育心——不让一个孩子掉队
	谢小双（上海市辛灵中学校长）
	126

	
	
	6.我工作我快乐，我生活我阳光
	桂贤娣(湖北省武汉市汉阳区钟家村小学教师)
	54

	
	
	7.教师的职业理想与幸福——兼论校长的道德领导
	迟希新（北京教育学院副教授） 
	90

	
	
	8.教育教学管理过程中师生交往的艺术
	周红五（浙江省教育科学研究院 研究员）
	159

	规划学校发展

（17课时）
	一所学校的发展需要长期的发展规划，以保证学校稳步的发展方向；一位校长则需要发挥引领作用领导带领学校不断向前，这是校长专业职责的灵魂所在。该模块主要围绕学校办学定位、学校战略规划、学校特色发展等方面展开，既有理论层面的引领，更注重来自一线学校的具体案例。
	1.学校发展与学校发展规划
	戚业国（华东师范大学教授、博士生导师，教育领导研究中心主任）
	162

	
	
	2.特色学校建设的思考
	袁桂林（北京师范大学教育学部农村教育与农村发展研究院教授、博士生导师）
	150

	
	
	3.争当“大老虎”，培养“小老虎”——用办学思想引领学校发展
	李伟胜（华东师范大学副教授）
	154

	
	
	4.学校品牌建设的若干思考与实践

	吴　牲（北京市广渠门中学校长）
	133

	
	
	5.坚持特色办学 全面提升学校文化品位——薄弱学校改造与建设
	胡国友(北京市门头沟区新桥路中学校长)
	50

	
	
	6.创新引领发展，品牌铸就精彩--武汉经济技术开发区神龙小学素质教育暨品牌建设启示录
	韩瑾（武汉经济技术开发区神龙小学校长）
	96

	
	
	7.做一个有精神追求的校长
	张　洁（吉林辽源龙山区春阳路小学校长）
	109

	
	
	8.办学育人的专业素质修炼
	王建宗(北京十四中学校长)
	166

	营造育人文化

（16.8课时）
	文化作为一种延续不断的历史现象与教育相伴而生、相随而长，是教育的生发之根，立命之本，具有教化人、熏陶人、塑造人的功能。该模块课程围绕学校文化建设、学校德育管理与创新等内容展开，对于学员把握学校文化建设及德育管理内涵，提升文化建设及德育管理质量有着重要的意义。
	1.文化建设：学校魂兮所系
	陶继新（山东教育社原社长、总编 著名文化学者）
	184

	
	
	2.教育：舒展生命 净化心灵
	翟小宁(人大附中校长)
	124

	
	
	3.让学生快乐成长
	张忠萍（北京第一师范学校附属小学校长、党支部书记）
	148

	
	
	4.未成年人的特点及其思想道德教育
	陆士桢（中国青年政治学院教授）
	143

	
	
	5.系统设计，整体推进，有力提升德育实效--山东莱芜市口镇中学德育工作创新与思考
	张　伟（山东省莱芜市口镇中学校长）
	131

	
	
	6.读《论语》打造精神特区——破解“岔河现象”
	张斌利(河北省唐山市岔河镇中学校长)
	137

	
	
	7.向着美丽出发
	刘慧(张家港市实验小学校长、江苏省特级教师)
	143

	领导课程教学

（16.3课时）
	课程教学是教育思想、教育目标和教育内容的主要载体，集中体现国家意志和社会主义核心价值观，直接影响人才培养质量，关系到立德树人根本任务的落实。本模块围绕“课程与教学理论”、“学校课程改革实践”、“学校教学管理实践”等方面展开，对深入领会课改精神、全面落实课程方案、改进课堂教学活动、提升课程教学领导力具有重要意义。
	1．课程改革回顾与新课标解读
	田慧生（教育部基础教育课程教材发展中心主任）
	133

	
	
	2．新课程改革背景中的学习方式变革
	李伟胜（华东师范大学副教授）
	154

	
	
	3．校长如何观课议课
	陈大伟（成都大学师范学院副教授）
	111

	
	
	4．课程文化与学校特色
	程红兵（上海市浦东教育发展研究院院长）
	121

	
	
	5．洋思中学打造高效课堂的思考与实践
	刘金玉（洋思中学教学副校长）
	87

	
	
	6.教学管理管什么？怎么管？
	白纯舵（北京市小学大兴分校教学副校长）
	123

	
	
	7.给农村薄弱校插上腾飞的翅膀——唐山68中高效课堂的探索与实践
	刘俊海(唐山市第六十八中学校长)
	137

	
	
	8.嵌入乡村学校的课程智慧
	韩相福(山东省临朐县海尔希望小学校长)
	112

	引领教师成长

（17课时）
	教育要发展，教师是关键，教师专业水平的不断提高是教育发展的保证，校长是教师专业发展的第一责任人，引领教师成长是校长专业责任所在。该模块围绕“教师专业发展的理论与策略”、“促进教师专业发展的校长作为”、“让学校成为教师专业发展的一片绿洲”、“ 构造学习型组织，促进教师主动发展”等主题展开。
	1.促进教师专业发展的校长作为——让教师成为实践研究者
	王　俭（教育部中学校长培训中心人力资源开发研究室主任）
	144

	
	
	2.技术支持教师专业发展，促进学校内涵提升
	郭绍青（西北师范大学教育与技术传播学院院长)
	75

	
	
	3.名师发展规律与成长路径
	王毓珣(天津市教育科学研究院科研处处长、研究员)
	152

	
	
	4.提高心理健康水平，乐享幸福执教人生 
	吴安民（北京教育学院职业教育学院院长）
	133

	
	
	5.让学校成为教师专业发展的一片绿洲——谈提升教师专业发展的有效性
	刘国华（上海市甘泉外国语中学校长）
	218

	
	
	6.构造学习型组织，促进教师主动发展
	李  烈（北京市第二实验小学校长兼党委书记）
	147

	
	
	7.在工作方式变革中提速教师专业发展
	李明新(北京小学校长)
	152

	优化内部管理

（16.6课时）
	学校工作千头万绪，而内部管理尤为重要。本模块围绕“依法治教”“学校管理创新”、“校园安全”及“后勤管理”等主题进行讲解，以帮助学员进一步熟悉学校管理工作，优化内部管理，提高管理效能，促进教育教学质量的提高。
	1.现代质量观与学校质量管理策略
	程振响(江苏省行政干部培训中心原副主任)
	123

	
	
	2.法律思维与依法治教
	马怀德(中国政法大学副校长、教授、博士生导师)
	124

	
	
	3.关于学校管理创新的若干思考
	陈如平(中国教育科学研究院基础教育研究中心主任)
	154

	
	
	4.常规管理--学校管理的生命线
	张克运(重庆六十八中校长)
	96

	
	
	5.如何制定中小学章程
	方铭琳(中国教育科学研究院副研究员）
	127

	
	
	6.中小学校园安全与管理 ——以学生伤害事故为例
	乔玉华（国家教育行政学院学校管理教研部讲师）
	98

	
	
	7.预防和处理学生伤害事故的理论与实践
	王大泉(教育部法制办公室副处长、副调研员)
	181

	
	
	8.后勤管理创新与信息化应用
	武志军（山西省实验中学校长）
	97

	调适外部环境

（16.31课时）
	调适学校外部环境是优化育人环境、构建科学育人体系的重要内容，学校与家庭、社会的良性互动是学校办学水平的重要体现。本模块围绕“领导公关能力”、“家庭教育的理念与方法”、“构建和谐家校关系的探索与实践”等方面展开，对树立学校良好外部形象、开展校内外合作交流、争取社会资源对学校教育的支持、建立健全家校合作育人机制具有重要意义。
	1.说服人心的力量
	陆林祥（国家行政学院教务长、进修部主任）
	156

	
	
	2.领导沟通技巧
	郑金洲（中国浦东干部学院科研部主任）
	126

	
	
	3.应对突发事件的能力
	吴  江(中国人事科学研究院院长、党委书记)
	133

	
	
	4.突发事件的媒体沟通
	王彩平(国家行政学院应急管理培训中心博士)
	99

	
	
	5.突发事件风险管理
	张小明(国家行政学院应急管理培训中心副教授)
	144

	
	
	6．学校如何指导家庭教育
	关鸿羽（北京教育学院教育管理室原主任）
	153

	
	
	7．建设规范化家长学校，形成家校合作新合力
	翟召博（国家基础教育实验中心社区与家庭教育研究所研究员）
	105

	
	
	8.家校合作，家校双赢
	毛秀蓉（广东省东莞市凤岗镇油甘埔小学校长）
	39

	
	
	9.家校共育：基础教育管理模式的操作与执行
	王金华（山西省太原市大营盘小学校长）
	24

	教育信息化素养

（15课时）


	教育信息化是事关教育改革发展全局的战略选择，是2020年基本实现教育现代化的重要保障。该模块从教育信息化重要政策形势解读、学校推进教育信息化的实践策略等方面进行内容安排，力求使学员对教育信息化进行全景式了解，以提升信息化领导能力，更好推进落实教育信息化建设工作。
	1.《教育信息化十年发展规划（2011-202年）》解读
	杨宗凯（华中师范大学校长）
	106

	
	
	2.国家教育管理公共服务平台建设实施框架与建议
	曾德华(教育部教育信息化推进办公室副主任)
	70

	
	
	3.国家信息化整体战略与基础设施建设
	高新民(中国互联网协会常务副理事长)
	90

	
	
	4.智慧教育：教育信息化的新境界
	祝智庭(华东师范大学终身教授)
	59

	
	
	5.基础教育信息化：行走在理想与现实之间
	王珠珠（中央电化教育馆馆长，教育部基础教育资源中心主任，研究员）
	86

	
	
	6.学习环境变革与发展的新视野
	（教育部教育装备研究与发展中心理科研究室主任，博士，研究员）
	59

	
	
	7.中小学数字校园应用规划与建设实践
	罗明勇（北师大二附中数字校园执行主管兼技术教研组组长）
	117

	
	
	8.数字化校园发展研究与实践
	陈圣日(上海七宝中学现代教育技术中心主任)
	90

	
	
	9.发挥数字技术优势，促进教与学方式的革命性变革
	潘克明（北京教育网络和信息中心书记、常务副馆长、副主任）
	118

	
	
	10.微课程设计与应用
	焦宝聪（首都师范大学教育技术系主任）
	106

	领导科学与艺术

（18．2课时）
	    科学的发展离不开科学的领导，本模块围绕“校长的领导力提升”“校长的领导艺术”、“人本思维与领导方法”等主题进行讲解，以帮助学员树立科学领导观念，掌握科学的领导方法与领导艺术。
	1.校长成功之道和学校有效管理
	伊继东（云南师范大学原校长）
	96

	
	
	2.校长人格威信与教育心理策略
	谭顶良（南京师范大学教科院教授，博士生导师）
	118

	
	
	3.校长领导力提升
	程凤春（北京师范大学教授、博士生导师, 北京师范大学附属实验中学党总支副书记、副校长）
	154

	
	
	4.校长的领导艺术
	任　民（河南教育学院教育系副教授）
	119

	
	
	5.想大事，做小事——草根校长的治校之道
	李升勇(山东省乐陵市实验小学校长)
	154

	
	
	6.领导干部的决策能力
	李　拓(国家行政学院教授)
	116

	
	
	7.领导干部的言语表达能力
	闻　闸(中国教育电视台播音指导)
	142

	
	
	8.国学智慧与领导韬略
	张国刚（清华大学人文学院历史系教授、思想文化研究所所长）
	89

	
	
	9.人本思维与领导方法
	韩庆祥（中央党校马克思主义理论教研部副主任、教授、博士生导师）
	106

	传统文化与个人修养

（17.41课时）
	    文化对人的熏陶和滋养，犹如春风化雨，所到之处，生机勃勃，绿意盎然。中国传统文化之所以是我们最深厚的软实力，正是因为其积淀着中华民族最深沉的精神追求，代表着中华民族独特的精神标识，为中华民族生生不息、发展壮大提供了丰厚滋养。该模块围绕国学素养、影视书法艺术等方面进行内容安排，有助于学员更好汲取传统文化知识和智慧，增强民族认同感和归属感，并将这种智慧运用于学校办学管理实践，提升育人的品质和品位。
	1.中国传统文化及其当代价值
	王　杰（中共中央党校哲学部中外哲学教研室副主任）
	106

	
	
	2.儒家思想中的现代管理智慧
	张春晓（国家行政学院社会与文化教研部教授）
	152

	
	
	3.《孙子兵法》的哲学智慧与当代启迪
	黄朴民(中国人民大学国学院执行院长)
	114

	
	
	4.国学与诗学
	周笃文(中国新闻学院教授)
	107

	
	
	5.中国写意花鸟画技法
	苏　甦(西南大学美术学院副教授)
	89

	
	
	6.走进音乐的世界
	周海宏（中央音乐学院副院长）
	90

	
	
	7.影视欣赏——电影与人生
	陈旭光（北京大学艺术学院影视艺术系系主任）
	141

	
	
	8.书法赏析
	陈少增（中国楹联学会书法艺术委员会委员、北京六朝翰墨书画院院长）
	103

	
	
	9.领导干部压力管理与情绪调适
	郑日昌（北京师范大学心理学院教授、博士生导师）
	143


